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LAquaculture joue un
role primordial pour la
sécurité alimentaire et
la création d'emploi a
Madagascar.

Face a la situation de démographie
galopante actuelle, notre pays
doit conjuguer le défi de nourrir
sa population de maniére durable
tout en préservant les précieux
écosystemes aquatiques. Déja au
coeur du développement de notre
économie bleue, 'Aquaculture se
positionne en tant que secteur
clé, soutenu par les exportations
florissantes de crevettes d'élevage,
d’algues rouges, d’holothuries et de
caviar. Actuellement, la production
aquacole malagasy atteint environ
30000 tonnes en 2023. Toutefois,
fort de nos atouts naturels exception-
nels, ce secteur a le potentiel de
dépasser largement ce chiffre pour

répondre aux besoins estimés du
pays, fixés a 307000 tonnes par
an si aujourd’hui la production totale
serait de 142 000 tonnes.

Madagascar, riche de sa biodi-
versité, dispose des ressources
aquatiques a haute valeur marchande,
bien que ce potentiel reste largement
peu exploité. Il devient impératif
d’intensifier notre production aqua-
cole nationale, notamment compte
tenu de la consommation annuelle
de poissons, actuellement estimée
a 7 kg par habitant, en dega de la
moyenne africaine de 11 kg par
habitant. Cette augmentation s'avere
cruciale pour satisfaire une demande
alimentaire en constante croissance.

Le développement de 'Aquaculture
s'inscrit parfaitement dans la vision
2050 de la Convention des Nations
Unies sur la diversité biologique,
soutenant ainsi la production halieu-
tique. Cette initiative s'aligne harmo-
nieusement avec la Politique générale
de I'Etat de Son Excellence Monsieur
le Président Andry Rajoelina, qui
s'articule sur trois piliers dont le
Capital humain, I'industrialisation,
la transformation économique et
I'amélioration de la gouvernance,
notamment la lutte contre la
corruption.

MOT
DU MINISTRE

Pour ce faire, la Stratégie Nationale
de Développement de 'Aquaculture
prend tout son sens, visant a
exploiter pleinement les opportunités
de ce secteur porteur, avec un
focus sur des filieres prioritaires
telles que I'Algoculture, la Holo-
thuriculture, la Crabiculture, et
I’Aquaculture en Eau Continentale
(tilapia et carpe). Notons que
I'aquaculture constitue 'avenir de
la péche dans le monde.

Pour terminer, ce document cadre
portant « Guide d’investissement
en Aquaculture a Madagascar »
est donc un guide sectoriel qui
oriente les acteurs nationaux et
internationaux souhaitant investir
dans le secteur de I'Aquaculture
dans la Grande ile.

Mon équipe et moi sommes
impatients de vous accueillir
chers investisseurs, afin de relever
ensemble le défi avec nous.

Ensemble, on ira loin !
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DU MNSTRE MOTS DU MINISTRE
MADAGASCAR EN BREF
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1.1 FILIERE BIEN ENCADREE
1.2 REGIME JURIDIQUE RASSURANT

Y 1.3 POTENTIELS GEOGRAPHIQUES
- 3 ET AQUACOLES CONSIDERABLES

1.4 ACCES AUX MARCHES
« Acces préférentiels aux plus grands marchés Internationaux
+ Autres marchés accessibles pour Madagascar

1.5 ZONES DE PRODUCTION AQUACOLE ACTUELLES

21 TYPES D'’AQUACULTURE
EXISTANTE

2.1 TYPES D’AQUACULTURE EXISTANTE
« Aquaculture continentale
+ Aquaculture marine

2.2 POTENTIALITES DE DEVELOPPEMENT AQUACOLE
« Filieres Aquacoles en phase d'expérimentation
« Filieres Aquacoles a forte possibilité de développement

2.3 CREVETTICULTURE

2.4 PISCICULTURE

« Pisciculture en étangs
* Rizipisciculture

* Pisciculture en cage

2.5 HOLOTHURICULTURE

2.6 ALGOCULTURE
+ Algue rouge
* Spiruline

* INDIAN OCEAN TREPANG
* TILAPIA DE LEST

* OCEAN FARMERS

+ ACIPENSER

* TIA MIARY

41 MISSIONS & ATTRIBUTIONS

MISSIONS ET ATTRIBUTIONS DES ENTITES e
CONCERNEES PAR ’AQUACULTURE AU MPEB = =

ETAPES D'INVESTISSEMENT DANS 'AQUACULTURE

EDBM \
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MADAGASCAR

?fﬁ Quatrieme

« Grandeile dans le monde

®
' Capitale : T_'Pz 587 000 km? de superficie
Antananarivo “ 36M ha de surface cultivable
e 7,6M ha daires protégées
°

' 400 km

, a 'Est de Mozambique,
. . X se trouve dans

Madagascar - ¢ 'Océan Indien.

®
Contribution des secteurs au PIB

adl

4 Indicateurs macroéconomiques o

Indicateurs 2021 2022
PIB par habitant (USD) 502.6 536.2 Secteurs 2022

PIB nominal (en milliard MGA) ~ 55744.4 63 099.1 Construction 9.68 %

: ) | - 14.42 %
?Jg:zis:rr;cgf)reaﬂls; du PIB 57% 42% ndustrie b
Balance commerciale

-6.7 % -5.0 %
(pourcentage par rapport au PIB) H: UL Secteur minier 23,6 %
Epargne nationale
(en pourcentage du PIB)

Agriculture 16.06 %

11.3 % 14.7 % Tourisme 0.79 %

Taux d'inflation Péche

(moyenne de la période) I E2E

Taux de croissance 5.7 % 42 %
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Déclaration de
Shanghai':
L' Aquaculture pour
I'alimentation et
le développement
durable
(25 septembre 2021)
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- Stratégie Nationale de
Développement de I'Aquaculture a
. Plange Madagascar (SNDAM) (2021-2030)
développement
de l'algoculture * Plan de développement
(2021-2026) de la crabiculture, Scylla

serrata (2021-2026)

ECONOMIE * Plan de
développement
BLEUE de I'Aquaculture
continentale a
* Plan de

développement ?ggg;g;g;:g;
de I'holothuriculture
(2021-2026)

« Stratégie d’Adaptation au Changement
Climatique pour le secteur de I'Aquaculture en
Eau Continentale a Madagascar (2022-2027)

- Le Ministere en charge de 'Aquaculture assure leur mise en ceuvre, en étroite collaboration avec des partenaires du secteur
privé et de la société civile.
- Des référentiels des métiers pour améliorer les compétences des Aquaculteurs ont été élaborés par le MPEB.
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12 REGIME JURIDIQUE

R Ass U R A N T .

INVESTISSEMENT

A MADAGASCAR

+ Loi N°2023-002 du 27 juillet 2023
sur les Investissements a Madagascar

+ Décret n®° 99-954 du 15 décembre 1999
modifié par le décret n° 2004-167 du
03 février 2004 relatif a la mise en
compatibilité des investissements avec
I'environnement (MECIE)

PECHE ET AQUACULTURE

+ Loi 2015-053 du 03 février 2016 portant
Code de la péche et de 'Aquaculture

+ Loi n°2018-025 du 26 décembre 2018
relative aux zones maritimes de
I'espace maritime sous la juridiction
de la République de Madagascar

+ Loi 2018-026 du 26 décembre 2018,
portant refonte de la Loi 2015-053

CONTROLE SANITAIRE

+ Décret n° 2005-375 du 25 juin 2005
portant création de I'Autorité Sanitaire
Halieutique (ASH)

+ Décret N°2018-479 du 29 mai 2018
relatif a la Police Sanitaire des espéeces
aquatiques et leurs produits dérivés
ainsi qu'a la prévention et aux mesures
de lutte contre leurs maladies

AQUACULTURE

+ Décret 2016-1493 du 12 janvier 2017
portant réglementation des activités
d’Aquaculture

PISCICULTURE

CONTINENTALE

+ Arrété N°9037/2020 du 14 mai 2020
fixant les conditions et les modalités
de délivrance de la carte pisciculteur
en eaux continentales

+ Décision N°254/2023/Mi du 05 avril 2023
portant nomination des membres du
Comité Technique pour la Promotion
de I'Elevage d’Organisme Aquatique
Monosexe

+ Arrété N° 32004/2023 du 29 novembre
2023 portant sur les Systemes de
production et les types de pisciculture
en eau continentale

+ Arrété N°32005/2023 du 29 novembre
2023 relatif aux conditions d'exercice
de la pisciculture en eau continentale

PISCICULTURE EN CAGE

+ Arrété 3925/ 2018 du 20 février 2018
portant réglementation de la pratique
de la pisciculture en cage et de ses
installations dans les domaines publics
continentaux de I'Etat

VENTE

+ Arrété 8333 /2001 du 30 juillet 2001
portant réglementation des conditions
d’hygieéne applicables aux établis-
sements de préparation, transformation,
conditionnement, entreposage ou
distribution des denrées alimentaires
animales ou d'origine animale destinées
au marché local

Les lois, décrets et arrétés sont consultables sur le site Web du MPEB :

https:/www.mpeb.mg/textes-et-lois/

1. Pourquoi investir

dans 'AQUACULTURE ?

§
)
— S
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. ‘Madagascar

‘:osséde des atouts

NTIELS

un secteur d'’ avemr.

GEOGRAPHIQUES &

A A
Z - =y

Des ressources
consideérables

- 5.603 km de cétes, dont une
grande partie est favorable a
I’Aquaculture marine:algues, crevettes,
holothuries, huitres...

.300.000 ha de mangroves,

constituant une véritable niche éco-
logique, favorables a la crabiculture.

. 50.000 ha de tannes dont

27000 ha propices a I'Aquaculture
de crevettes (soit 11000 ha de bassin
en eau).

. 150.000 ha de plans d’eau

naturels (lacs, rivieres, canaux) favora-
bles a la pisciculture en cage et en
enclos.

8 GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR
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Les palmares du secteur
Aquacole malagasy

- 30.000 t/an de production

Aquacole dont 23 000 t pour la partie
marine et 7000 t pour la partie conti-
nentale.

- Meilleure crevette géante

tlgree Penaeus monodon) au monde.
Madagascar s'est déja illustrée en étant
la premiére a obtenir le prestigieux
Label Rouge et |a certification Bio.

Elle est également certifiée Label
IKIZUKI et Label ASC.

+ Unique producteur de caviar en
Afrique.

» 4
A G

Conditions éco-climatiques
favorable a une bonne
performance zootechnique
des especes Aquacoles
et économique de I'exploi-
tation.

La pisciculture et la spiruliculture
présentent un fort potentiel de
développement a Madagascar car
les especes aquacoles (tilapia,
carpe, spiruline) peuvent s'adapter
a un large panel de conditions
éco-climatiques et environnemen-
tales des Hautes Terres Centrales
aux régions cotieres.

Photo 7 © Acipenser Madagascar: -



ETATS UNIS
D’AMERIQUE

+ AGOA : Loi sur
la Croissance et
les Opportunités
Economique en Afrique

Pour le méme article,
ceux qui bénéficient de
I'AGOA coditent 35 %
moins cher que ceux
qui n'en bénéficient pas

Japon Chine

« SADC : (CDAA)

+ COMESA : Marché

Accords
bilatéraux

AFRIQUE et régionaux

Communauté de
développement de
I'Afrique australe

+1 milliard

de consommateurs

potentiels dans

commun de |'Afrique 41 pays Africains

orientale et australe

+ ZLECAF : Zone de

libre-échange
continentale africaine

Russie

Emirats Arabes Unis ...

UNION

EUROPEENNE

* Préférences
commerciales

+ Tout sauf les armes (EBA)

+ SGP - Systeme
généralisé de
préférences

* Accords commerciaux

* Accords de partenariat
économique - APE entre
UE et les pays d'Afrique

+ Accords de partenariat
économique - APE entre
le Royaume-Uni et les

pays d'Afrique OCEAN INDIEN

* Indian Ocean Rim
Association IORA

+ COl - Commission de
I'Océan Indien

Madagascar est membre de :

Organisation Mondiale
de la Santé Animale

Fondée en tant qu'OIE

GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR
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1.5 ZONES DE
PRODUCTION P
AQUACOLE o

Andrano

ACTUELLES K

Source : MPEB, 2024

Namakia,
[}

Un marché intérieur en -
croissance pour le poisson .

Onara @

adabe

ANALANJIROFO

Tambohorano @
= de @ Ambonara

consommation en poisson en 2023, Maintirano «+  MELAKY
objectif 11 kg/habitant/an * Toamasina

Vatomandry
Ambohidara

Morondava » Ambodisovoka

i Nosy-Varika
Ankilifolo

Anjanavorona
Mananjary

VATOVAVY-
Andavadoaka FITOVINANY

* Manakar:
ATSIMO- Snseana

ANDREFANA

Forte concentration de :

* Farafangana
[ Pisciculture 'fatY.
Toliara »
Anakao o ATSIMO-
I Conchyliculture ATSINANANA
B Crabiculture ANOSY

Crevetticulture ANDROY molagnaro
Ar mbe

I Holothuriculture

Algoculture

s

77 Spiruliculture Echelle : 1/10.000.000
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2. Les opportunités
d'investissement

21 TYPES D’AQUACULTURE
EXISTANTE

Aquaculture continentale

TYPES DE PISCICULTURE ALGOCULTURE
PISCICULTURE PISCICULTURE RIZIPISCICULTURE PISCICULTURE EN SPIRULICULTURE
EN CAGE EN ETANG BASSINS HORS SOLS

ESPECES
Esturgeon Tilapia Carpe Tilapia Arthrospira platensis
(Acipenser sp.) (Oreochromis niloticus) (Cyprinus carpio) et Carpe (Cyprinus (var. Toliara et
carpio) A. maxima)
MODELES D’EXPLOITATION
Sociétés industrielles Familiales/Individuelles Familiales/ Sociétés industrielles
Associations/Coopératives Individuelles Producteurs privés et
étatiques
. Existence de quelques
Aquaculture marine piscicultures en bassin
hors-sol, notamment au sein
CREVETTICULTURE HOLOTHURICULTURE ~ ALGOCULTURE den meTe A eTee
et Analamanga
ELEVAGE DE CREVETTE GROSSISEMENT SYSTEME PIQUET-CORDE ET

EN BASSINS EN ENCLOS LONG-LINE
- , " i :
~ | &

ESPECES
Crevette géante tigrée Concombre de mer Algues rouges _ é
(Penaeus monodon) Béche de mer (Eucheuma striatum, 2 g
(Holothuria scabra) Kappaphycus alvarezii, et 8 £, E m
E. spinosum) £L Sgcs
8 ~928¢8
MODELES D'EXPLOITATION §§ £3 5 % 5
© £ ©oa o é o
Sociétés industrielles Fermes de production privées Sociétés industrielles é © 5 g g © g
Villageois le long du littoral (Systeme Company Farm) cH@IBHO

2222222

Villageois le long du littoral

Pho
Pho
Pho
Pho
Pho
Pho
Pho

GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR 1 1



2. Les opportunités
d'investissement

22 POTENTIALITES
DE DEVELOPPEMENT sals

AQ U ACO L E R —

FILIERES AQUACOLES EN PHASE

D’EXPERIMENTATION
CONCHYLICULTURE
TYPE OSTREICULTURE

* Pen shell (Atrina sp.)

SRS * (Anadara sp.)

MODELE D’EXPLOITATION  Ferme d’exploitation privée
CRABICULTURE

TYPE GROSSISSEMENT
DE CRABE (FATTENING)

8 Crabe de mangrove
EeRce (Scylla serrata)
MODELE D'EXPLOITATION ~ Ferme d'exploitation privée

FILIERES AQUACOLES A FORTE
POSSIBILITE DE DEVELOPPEMENT

+ Exportation de la spiruline

* Relance de la trutticulture
(Elevage des truites arc en ciel)

- Elevage d’esturgeon en bassin

« Pisciculture marine en cage
- Langousticulture (Elevage des langoustes)

+ Relance de I'anguilliculture
(Collecte des civelles et grossissement des anguilles)

SOFIA
- _
“w -
S & >
BOENY
M ANALANJIROFO
S >
- @ > aaotra
=, MANGORO %
MELAKY BETSIBOKA .(..
p—d ¥ L
b .‘.(' ANALAMANGA -9 b
@ BONGOLAVA M -/
oM ile ATSINANANA

» ALY M
&/ ITASY,(iy *Cs 1 (/
L r~
—< @ (Y
VAKINANKARATRA &/

. ATIORON'I MANIA
> -
. S
L I
e
MATSIATRA 2{?
R AMBONY

VATOVAVY-
FITOVINANY

l# ATSIMO-

ANDREFANA

S &
&

..
IHOROMBE
)
>
.. --
i R ¢
L ]
i ATSIMO-
ATSINANANA

2(/

s

Echelle : 1/10.000.000

“.’*ﬁ%@!’{é%

Pisciculture Algue rouge Crabe Crevette Holothurie
«l// MEs
Qﬁ\\ Cle — 2
\\ N\ ) §
Spiruline Anguille Huitre Rizipisciculture Esturgeon B
IS
(@]
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23 CREVETTICULTU

Source : MPEB, 2024
EDBM, 2024 - Trade Map

Espece d’élevage

Crevette géante tigrée
(Penaeus monodon)

Systéme d'élevage Semi-intensif en bassins

Estimation du potentiel 54 000 a 62 000 t
de production

11

exploités

Sites exploités '

Production

4400 t
annuelle actuelle

Intrants « Post-larves produites

par I'écloserie - nursery

de chaque société

+ Juvéniles produits par les
fermes de pré-grossissement
de chaque société

+ Aliments de bonne qualité

* Fertilisants

* Brochettes crues
* Broyés

+ Décortiqués crus
* Entiers Cuits

* Queues

Type de produits
vendus

Destinations
des crevettes de
Madagascar

Exportation

« France (89 %)

+ Chine (8 %)

+ Afrique du Sud, Belgique,
Ecosse, Espagne, Inde, Japon,
Malaisie, Maurice, Mayotte,
Royaume Uni, Portugal, Thailande,
USA et Vietnam (3 %)

102 millions de USD
(Maroc 27 MS, Belgique 24 MS,
Allemagne 14 MS ...)

Valeurs des importations
mondiales

Evolution du prix
Prix FOB (USD/Kg)

2019 2020 2021 2022 2023

Existence d'un schéma d’'aménagement en crevetticulture

Photo : © Dwi Rustiyanto - Vecteezy

\
&
e 3

66

ka crevette géante tigree
(Penaeus-monodon)

de Madagascar, s'est
illustrée en étant la
premiére a obtenir

le prestigieux Label
Rouge/Label Bio,

la consacrant
MEILLEURE crevette

au monde.

)

Crevetticulture

GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR 1 3



2. Les opportunités
d'investissement

24 PISCICULTURE

Source : MPEB, 2024
EDBM, 2024 - Trade Map

PISCICULTURE EN ETANG

= T

ALAOTRA-
MANGORO

ANALAMANGA
BONGOLAVA

ITASY

VAKINANKARATRA

AMORON’I MANIA

- MATSIATRA
i( AMBONY
%: IHOROMBE
=
=z
&
=}
© <U¥e
s "
Y e e o E Pisciculture Rizipisciculture
S i Lt s 445 o
Espéces cultivées » Dominée a 95 % par : Tilapia
du Nil (Oreochromis niloticus - RIZIPISCICULTURE
Carpe (Cyprinus carpio). b r. AR
* 5% par des Cyprins dorés, 2
Black bass, Gourami...
Sites favorables Au moins 150 000 ha
Estlmatlon.du potentiel 45000 4 300 000 t
de production
[an}
. ey s w
Terrains exploités 2% g
exploités @
2
T
Espece cultivée Dominée par la carpe
Production + 1650 t de tilapia et carpe O
annuelle actuelle * 50 t pour les autres especes Estimation du potentiel ’ 9,
Intrants + Alevins de qualité de progieiil exploité

+ Aliments granulés et extrudés
« Fertilisants

Rendement

Production
moyen actuel

annuelle actuelle

10 t/ha et par cycle 30000 a 75 000 t

Type de produits + Poissons vivants

. . Intrants Alevins
vendus + Poissons frais

Rendement

moyen actuel 250 a 300 kg/ha et par an

Destinations Vente locale (marchés locaux,
régionaux et nationaux)

Type de produits + Poissons vivants
vendus + Poissons frais

GG  La pisciculture a une forte potentialité

= N . Destinations Vente locale (marchés locaux,
de développement... Au niveau des marchés régionaux et nationaux)

locaux, le prix de vente ne cesse
d’augmenter, quelle que soit I'espéce. ()

1 4 GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR



PISCICULTURE EN CAGE
Grossissement de tilapia

Espéce d'élevage

Sites favorables

Sites exploités

Sites exploités

Production
annuelle actuelle

Intrants

Rendement
moyen actuel

Types de produits
vendus

Destinations

Valeurs des importations

mondiales

Tilapia du Nil
(Oreochromis niloticus)

150 000 a 160 000 ha de
plans d'eau naturels (lacs,
rivieres, canaux)

24 000 ha

' 164
exploités

300t

« Aliments granulés et extrudés
« Alevins / fingerlings

250 a 500 kg/cage (20 md)
et par cycle

 Poissons vivants
+ Poissons frais

Vente locale (marchés locaux,
régionaux et nationaux)

1 301 millions de USD
(USA 330 MS$, Hong Kong 81 MS,
Cote d'lvoire 73 MS ...)

Evolution du prix de vente en MGA/kg
(Pisciculture en étang - Rizipisciculture)

24 000
22 000
20000 20 000 20000 Chiff MGA

D000 iffres en
@ Poissons

UENE
@ Poissons

2021 2022 2023 frais

Photo : © Dr RANDRIARILALA

2. Les opportunités
d'investissement

ESTURGEON

Especes d'élevage

Six espéces d'esturgeon
(Acipenser baerii, A.gueldenstaedtii,
A. persicus, A. nudiventris,

A. stellatus et Huso huso)

Production
annuelle actuelle

6 t de caviar et

100 t de chair d’esturgeon
Intrants « Aliments de qualité fabriqués
au sein de la société

« Esturgeons adultes et ceufs
fécondés importés

+ Caviar
+ Chair d’esturgeon

Types de produits
vendus

- Caviar

‘ 2% MAURICE,

JAPON, LA REUNION,
AFRIQUE DU SUD

Destinations

40% FRANCE

* Chair d'esturgeon :

Vente locale a Antananarivo :
« Leader Price Tanjombato

+ Le Gourmet Ankorondrano
* Le Marais Ankorondrano

188 millions de USD
(USA 41M, France 19M,
Japon 15M ...)

Valeurs des importations
mondiales du caviar

32 000 millions de USD
(USA 9 500 MS, Japon 3 700 MS,
Allemagne 2 000 MS$ ...)

Valeurs des importations
mondiales de la chair
d'esturgeon

Evolution du prix 409
(Caviars réfrigérés)
Prix FOB
(USD/Kg)

267

2019 2020 2021 2022 2023

66

Pionniére en Afrique et dans
I'Océan Indien pour la production
d'oeufs d'esturgeons, la Grande Ile voit
également aujourd’hui son caviar comme une fierté
nationale. Troné sur les tables les plus prestigieuses

du monde, il comble de bonheur les amateurs de luxe. ~ V%

=t

Esturgeon

GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR 1 5



2. Les opportunités
d'investissement

25 HOLOTHURICULTURE

Source : MPEB, 2024
EDBM, 2024 - Trade Map

Especes d'élevage Concombre de mer ou
Béche de mer
(Holothuria scabra)

Sites favorables Plusieurs zones littorales
(dans les zones de
balancement des marées)

Destinations

12

. . CHINE
Production 9t de trépangs 24
annuelle actuelle SINGAPOUR 75¢
HONG KONG

Intrants + Juveniles

« Aliments (au niveau de

I'écloserie)

« Filets pour I'enclos Evolution du prix
Valeurs des importations 226 millions de USD (Chine Prix FOB

mondiales 143 M$, Corée du Sud 23 MS, (USD/Kg) 70
Arabie Saoudite 22 MS ...)

Holothurie

2019 2020 2021 2022 2023
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26 ALGOCULTURE

Algue rouge Eucheuma

Especes de culture

Sites favorables

Sites exploités

Production
annuelle actuelle

Type de produits vendus

Destinations

Valeurs des importations
mondiales

66

Algue rouge (Eucheuma
striatum ou Kappaphycus
alvarezii et E. spinosum)

Plusieurs zones littorales
(dans les zones de
balancement des marées)

2200a2500ha

0,8 a1,2tdalgues
seches/ha/an

Algues seches

* Europe
+ USA
+ Philippines

1560 millions de USD
(Chine 647 MS, Japon 190 MS,
USA 125 M$ ..)

L'algue rouge Eucheuma contient une forte
proportion de carraghénane. Un polysaccharide
utilisé dans de nombreuses branches industrielles,
notamment dans I'industrie alimentaire, I'industrie
pharmaceutique et cosmétique...

)

Source : MPEB, 2024

EDBM, 2024 - Trade Map

ANALANJIROFO

Algue rouge  Spiruline.

Algoculture

Spiruline

Espeéces de culture

Estimation
du potentiel
de production

Production
annuelle actuelle

Intrants

Types de produits
vendus

Destinations

Arthrospira platensis var.
Toliara et A. maxima.

Pas encore estimé

25 t (sec) de spiruline
c'est-a-dire 125 t de spiruline
fraiche

+ Quelques quantités de
souche

« Fertilisations

» Bicarbonate de sodium

Spiruline séche

+ Un produit connu
et recherché par les
consommateurs

+ Possibilité d'évolution du
secteur vers les marchés
internationaux

+ 135000 MGA/kg

+ Vente locale (marchés
locaux, régionaux et
nationaux) et distribution
dans les orphelinats, les
centres nutritionnels

+ Exportation vers la France et
Suisse

NB : existence de gisement naturel de spiruline a
Belalanda et a Ankoronga (Région de Toliara).
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« Outre les ressources financiéres, ' ———

une expertise technique, B - =
une connaissance approfondie B o l———
des écosystemes marins et une o <
adaptabilité aux défis émergents 4 ©
sont primordiales. » Moustapha Dieng 2 5= "
-3

Convaincues que la perfor-
mance économique doit
s’harmoniser avec un
engagement fort envers
le social et I'environ-
nement, ces entreprises
ont pleinement exploité
les multiples opportunités
offertes par le secteur
aquacole a Madagascar.

Chacune, dans son domaine
d'activité, a prospéré en
optant pour une approche
a la fois responsable, durable
et équitable.
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INDIAN
jor: OCEAN TREPANG

CONCOMBRE DE MER

INDIAN OCEAN TREPANG (IOT), créé en 2012 en
réponse a la demande croissante de concombres
de mer en Asie du Sud-Est, se distingue comme
un exemple d’Aquaculture durable a Madagascar.
Débutant avec une écloserie-nurserie de 8 ha et deux
fermes villageoises, 10T a prospéré en générant des
opportunités d'emplois, préservant les ressources
locales et limitant la surexploitation des concombres
de mer, essentiels pour les écosystemes marins.
Lentreprise a connu une croissance remarquable
grace a son expertise, une équipe solide de
techniciens et biologistes, ainsi qu'une main-d'ceuvre
engagée, totalisant 196 employés permanents,
73 saisonniers/temporaires et 576 fermiers.

Actuellement, avec des installations étendues
couvrant 8 hectares pour I'écloserie-nurserie, 220 ha
pour les « Company Farms » et 67 ha pour les
fermes villageoises, et une usine traitant jusqua
3500 concombres par jour, I0T produit jusqua 9t
de trépang annuellement pour le marché asiatique.
Avec des plans ambitieux de doubler la superficie
des « Company Farms » et d'augmenter la capacité
de production dans les cing prochaines années,
lentreprise vise a renforcer davantage sa position sur
le marché.

Avenue de France,
Toliara, Madagascar
+261 (0) 34 35 601 49
info@iotrepang.com

iotrepang.com

\, . TILAPIA DE LEST

TILAPIA

En 2015 TILAPIA DE LEST, regroupant les
pisciculteurs de la région Atsinanana, a été créé avec
une vision ambitieuse, dynamiser la pisciculture a
Madagascar. Malgré des débuts modestes sur 10 ha,
l'entreprise a su surmonter des obstacles majeurs
tels que le manque de motivation des agriculteurs
et l'acces difficile a des alevins de qualité et a une
alimentation appropriée. Les premieres tentatives,
alimentées par des alevins d’Antananarivo et une
alimentation artisanale, ont échoué, mais avec
persévérance, TILAPIA DE LEST a opté pour des
alevins de souche Gift et des aliments extrudés
flottants, adaptés aux besoins nutritionnels des
poissons.

Aujourd’hui, avec 100 ha d'étangs et 500 producteurs
partenaires, I'entreprise produit annuellement 900 t de
tilapia. Le succes découle de I'utilisation de matériaux
de qualité, de I'expertise en élevage, d'une gestion
rigoureuse et dinfrastructures de haut niveau. La
vision pour les cing prochaines années est d'étendre
les activités a travers Madagascar, augmenter la
production et établir une usine locale de provende
pour renforcer 'autonomie.

Lot 5004 P'* 21/54 Mangarano Il
Toamasina 501, Madagascar
+267 (0) 34 17 067 23
tilapiadelest@gmail.com

www.tilapiadelest.com
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%s OCEAN FARMERS

ALGUE SECHE

OCEAN FARMERS, bien plus qu'un succes com-
mercial, incarne un récit de croissance durable et
communautaire. Lancée en 2011 dans les villages
cotiers de la Baie de Tuléar, cette initiative novatrice
résulte d'une collaboration fructueuse entre les rési-
dents et le département en charge de I'exploitation
d'algues de la société COPEFRITO.

Initialement impliquant 200 foyers d'algoculteurs
dans neuf villages, le projet s'est développé rapi-
dement. En 2017, OCEAN FARMERS a évolué en
entreprise aquacole de premier plan, exportant vers
des marcheés tels que la France et la Tunisie. La col-
laboration s'est étendue a une trentaine de villages,
impliquant pres de 1200 foyers d'algoculteurs et
dépassant une production annuelle de 1000 t.

Méme en 2020, malgré la crise sanitaire, l'entreprise
a produit 1500 t dalgues, impliquant 42 villages.
Actuellement, sur 2000 ha, Ocean Farmers emploie
200 personnes a plein temps, engage 40 travailleurs
journaliers et environ 2 000 fermiers sous contrat,
produisant annuellement environ 1300 t dalgues
séches. En visant a doubler sa production dans les
cing prochaines années, OCEAN FARMERS s'engage
a une croissance respectueuse des communautés et
des écosystemes.

Avenue de France, BP 212, Mahavatse Il
Toliara 601, Madagascar.

+261 (0) 34 35 601 49
info@ocean-farmers.com

ocean-farmers.com

« La passion et I'ambition
sont essentielles pour investir
a Madagascar. » christophe Dabezies

AGASCA

\CIPENSER MAL

St

Pt
ACIPENSER

ACIPENSER

EUFS D'’ESTURGEONS

Pionniere en Afrique et dans 'Océan Indien pour la
production d'ceufs d'esturgeons, ACIPENSER voit
également aujourd'hui son caviar, une fierté nationale,
troner sur les tables les plus prestigieuses du monde,
comblant de bonheur les amateurs de luxe.

En 2009, ACIPENSER a débuté son parcours en
élevant des espéces rares sur une surface initiale de
6 ha dans la localité de Mantasoa. Avec une vision
avant-gardiste, la société a concentré ses efforts sur
la production de caviar d'esturgeon, réalisant une
croissance impressionnante.

Entre 2019 et 2023, sa production est passée de 4 a
10 t. Actuellement, avec une expansion significative
a 20 ha, 22 bassins et 50 cages, ACIPENSER
emploie 300 personnes pour maintenir sa position
dans le secteur. La clé de son succes réside dans
son engagement envers la qualité du produit, avec
le caviar d'esturgeon exporté vers divers marchés
internationaux. Projetant son avenir en 2029,
ACIPENSER vise a atteindre un rythme de croisiere en
offrant une expérience complete des caviars des six
especes d'esturgeons.

Ampasipotsy Manjakandriana
Antananarivo 116, Madagascar
+261 (0) 32 03 359 01
contact@acipenser.mg

acipenser-madagascar.com
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PISCICULTURE

TIA MIARY

CARPE & TILAPIA

Crééeen 2017, la société TIA MIARY, spécialisée dans
[élevage de carpe et de tilapia, atteste quavec une
bonne dose de détermination, mais également une
formation intense, on peut transformer une modeste
riziere en une réussite florissante dans la pisciculture.

Partant de 30 ares, I'entreprise exploite aujourd’hui
un hectare. Avec 60 ares détangs de grossissement,
elle peut atteindre une production annuelle de 2 t de
poisson. Grace a 40 ares consacres a l'alevinage, elle
produit 100 000 alevins par an. A cela s'ajoutent deux
cages flottantes de grossissement qui font pres de
600 kg annuellement.

TIA MIARY a su diversifier ses méthodes de
production. La force de travail de ses six membres,
formés en pisciculture et gestion, a été le pilier de
son succes. Ses produits, allant des poissons vivants
aux alevins, sont exclusivement vendus localement.
Faisant preuve d'adaptabilité aux besoins variés des
consommateurs, l'entreprise envisage l'expansion de
ses cages flottantes et 'amélioration de ses étangs.

Avarajozoro Ambatolampy, Tsimahafotsy
Antananarivo, Madagascar

+261 (0) 34 66 368 45
tiamiarypisciculture@gmail.com

Tia-Miary-pisciculture (Fb)
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4. Comment
Investir ?

MISSIONS & ATTRIBUTIONS
PAR CAQUACULTURE AU MPEB

Source : EDBM, 2024

DIRECTION DE L'AQUACULTURE (DA)

* Mise en ceuvre des stratégies de développement de | ‘Aquaculture en tenant compte des
systemes de production ainsi que des approches villageoises et industrielles

+ Promotion des techniques et innovations basées sur la valorisation des ressources
génétiques aquatiques

AGENCE MALAGASY DE LA PECHE ET DE L'AQUACULTURE (AMPA)

+ Financement, suivi et évaluation des activités mises en oeuvre par des projets ou des
organismes contribuant a la filiere péche durable et a I'’Aquaculture

CENTRE DE DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE (CDA)

- Déterminer les meilleures approches méthodiques et les normes biotechniques d'élevage
des espéces aquacoles favorables a 'Aquaculture

« Démontrer et transposer par des formations pratiques, les méthodologies retenues aux
personnels de 'administration, Aquaculteurs artisanaux, sociétés artisanales et PME, et
éventuellement des sociétés industrielles

« Contribuer au développement durable de '’Aquaculture, notamment la mise en valeur des
potentialités Aquacoles dont les sites a moyenne ou faible superficie et a 'augmentation
de production par des Aquaculteurs ainsi formés

« Formuler et tester des aliments a base d'ingrédients locaux
« Approvisionner en post-larves les opérateurs intéressés
* Vendre les produits du centre

AUTORITE SANITAIRE HALIEUTIQUE (ASH)

* Gestion de I'agrément sanitaire des établissements de traitement, navires congélateurs et
entrepots frigorifiques

« Gestion de I'agrément zoosanitaire des sites aquacoles

« Surveillance sanitaire des animaux Aquatiques

« Controles sanitaires des produits de la péche et d’Aquaculture a I'export
« Délivrance de leur certificat sanitaire a I'export

20 GUIDE D'INVESTISSEMENT EN AQUACULTURE A MADAGASCAR



4. Comment

- 9
’e ° ’
Etapes d'investissement dans I'’Aquaculture Investir ?
a Y
EDBM Ministeére de la fonction MPEB - Demande adressée a Monsieur
Création de société publique (Min FOP) Le Ministre chargé de I'’Aquaculture
Permis de travail pour chaque + Le nom ou la raison sociale « Accord de principe du Ministere en
personne étrangeére travaillant + Documents du projet charge de I'Environnement et celui
au sein de la société + Accord des collectivités territoriales en charge des Domaines
décentralisées - Annexes : tous les documents relatifs
+ Avis technique de la Direction/ ala société
Service Régionale en charge de « Statut
- NZ N4 S I'Aquaculture « N° Statistique
. ) + Avis du Comité PSM « NIF...
Documents du projet (Cas de 'Aquaculture Marine)
- Les détails des activités - -
+ Durée de vie
- Accord de I'EDBM sur la société A4 - v N
+ Permis de travail pour les personnes étrangeres , . .
- Le devis estimatif Ministere en charge des Domaines Avec 'ONG Gestionnaire
- Le compte d’exploitation prévisionnel (5 ans) + Accord de princine si terrain domanial du site _
pour le site de culture et la base a terre principe si ' : (Cas de I'Aquaculture Marine)
+ Le plan de masse incluant I'alimentation et ou eau souSJgr|d|c_t|on_ M_a!agasy -
la sortie d'eau . Certl_flcat de SI‘[U&\’[IOH juridique du lA_ccor’d de principe pour
+ Le plan du systéme de biosécurité terrain etla base a terre ev!te_r \emp_letemenlt avee
- La station de traitement des eaux usées fAire Marine Protegée
+ Les Coordonnées Géographiques du site = -
d'implantation
+ Localisation géographique su site : Fokontany,
Commune, District, Région
\. v
A4 y [ *
Collectivités territoriales N
A:'plvelau tdltl' site décentralisées Direction/Service Régionale
implantation Rapport de consultation approuvé par : en charge de I'Aquaculture
Réalisation d'une: + Chef du Fokontany ' . . . .
) - - Avis technique y compris les paramétres sanitaires
- Consultation publique + Maire (Commune) i itai lide 'ASH
- Consultation des ONG + Chef du District (District) et zoosanttaires valide par )
« Chef de Région (Région) |
. 7
~
J Le cahier des charges y afférent
[ h + Via ONE : Permis environnemental.
Documents du projet Demande d'obtention de 'ACCORD « PREE : Service de l'intégration et de
) . DE PRINCIPE DU MINISTERE EN CHARGE la dimension environnementale (SIDE)
ONE - Permis environnemental DE LA PECHE ET DE LAQUACULTURE J
Ministére en charge de I’Aquaculture
- Programme d’Engagement - LAccord de principe n'équivaut en aucun cas &
Environnementale (PREE) I'autorisation de création mais un document D
permettant de procéder a l'acquisition du site et Ministéere en charges
a l'étude d'impact environnemental du projet des Domaines
+ La durée de validité de I'accord de principe est
de 12 mois, renouvelable une (01) seule fois si le Autorisation
retard pour la constitution des documents émane d'acquisition du site ou
des autres autorités administratives concernées. du bail emphytéotique
. v v

Soumission du dossier complet Examen du dossier complet
au Ministere en charge par le Ministere en charge
de I'Aquaculture de I'’Aquaculture
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ECONOMIC
DEVELOPMENT
BOARD
MADAGASCAR

CHOOSE

MADAGASCAR

AGENCE NATIONALE

DE PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS

VOTRE PREMIER INTERLOCUTEUR POUR VOS PROJETS D'INVESTISSEMENT A MADAGASCAR

PHASE
DE PRE-ETABLISSEMENT

- Nous mettons a votre
disposition les cadres légaux
et réglementaires sur votre
projet et secteur
d'investissement

- Nous vous appuyons pour
obtenir les informations clés
sur votre secteur et filiere
d'investissement

-y

PHASE
D’ ETABLISSEMENT

- Notre plateforme en ligne et
notre guichet unique de
création d’'entreprise facilitera
la création de votre société

- Nous vous accompagnons
tout au long des procédures de
création et d'implantation de
votre société

- Notre guichet unique vous
accompagnera pour
I'obtention de VISA investis-
seurs, travailleurs ou
regroupement familial

- Notre guichet unique vous
accompagnera pour
I'obtention de permis de travail
pour vos travailleurs expatriés

4

PHASE
DE POST-ETABLISSEMENT
(AFTER-CARING)

Pour les entreprises déja
implantées

- Nous vous accompagnons
pour la résolution de
problémes spécifiques

- Nous vous accompagnons

pour la réalisation de vos
projets d'expansion

A

&

- ACCOMPAGNEMENT PAR UN INVESTMENT MANAGER DEDIE

- ECOUTES ET CONSEILS

- MISE EN RELATION AVEC LES ACTEURS DU SECTEUR PUBLIC OU DU SECTEUR PRIVE

Orinasa
www.orinasa.edbm.mg

Plateforme en ligne de création

d'entreprise
edbm@edbm.mg

www.edbm.mg

f,

Economic Development
Board of Madagascar

E-work
www.e-work.edbm.mg

Plateforme en ligne de demande
d'autorisation d'emploi pour les
travailleurs étrangers

o

+261 020 22 670 40

in/

EDB Madagascar
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
DE MADAGASCAR

www.presidence.gov.mg

U I ILES MINISTERE DE LA PECHE ET

_ DE L'ECONOMIE BLEUE
Source : MPEB 2024 www.mpeb.mg

MINISTEBE DE L'ENVIRONNEMENT
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE
WWWw.environnement.mg

LABORATOIRE DE L'ACSQDA =
MINISTERE DE LA SANTE
www.sante.gov.mg

LABORATOIRE D'HYGIENE DES ALIMENTS
ET DE L'ENVIRONNEMENT - INSTITUT
PASTEUR DE MADAGASCAR
www.pasteur.mg

Ihae@pasteur.mg

LNDV - LABORATOIRE NATIONAL DE
DIAGNOSTIC VETERINAIRE — MINISTERE
DE L'AGRICULTURE ET DE L'ELEVAGE
WWW.minae.gov.mg

ECOLE SUPERIEURE

DES SCIENCES AGRONOMIQUES
UNIVERSITE D'’ANTANANARIVO
Www.essagro.mg
contact@essagro.mg

OFFICE NATIONAL POUR
L'ENVIRONNEMENT
Www.pnae.mg

INSTITUT HALIEUTIQUE ET DES
SCIENCES MARINES
www.ihsm.mg
contact@ihsm.mg

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
www.diplomatie.gov.mg

BANQUE CENTRALE
DE MADAGASCAR
www.banky-foibe.mg

DIRECTION GENERALE

DES DOUANES
www.douanes.gov.mg
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ECONOMIC
DEVELOPMENT
BOARD
MADAGASCAR

Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation
et I'agriculture

MPEB - Ministere de la Péche et I'Economie Bleue

+261 3498 824 15
www.mpeb.mg
mpeb.contact@gmail.com
Ampandrianomby,

101 Antananarivo - Madagascar

EDBM - Economic Development Board of Madagascar

+261 20 22 670 40

www.edbm.mg

dsi.agribusiness@edbm.mg

EDBM Building, rue Général Gabriel Ramanantsoa, Antaninarenina,
101 Antananarivo - Madagascar

FAO Madagascar

+261 20 22 288 31
www.fao.org/madagascar
fao-mg@fao.org

159, Route Circulaire Ankorahotra,
101 Antananarivo - Madagascar




